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1. INTRODUCERE

1.1. Justificarea legala



Reglementarea legala care sti la baza intocmirii prezentuhui plan de reorganizare este
Legea 85/2014 privind procedura insolventei.

Cu privire la reorganizarea societitilor Legea 85/2014 pune la dispozitie doud sectiuni:
Sectiunea a 5 a — Planul §i Sectiunea a 6-a ( Reorganizarea). Aceste prevederi legale ofertd
debitorului impotriva ciruia s-a deschis procedura de insolventi sansa de a-gi continua
activitatea economicd, reorganizindu-se pe baza unui plan de reorganizare.

Mentiondm totodatd ¢ SC REDOLAJ SRL nu a fost subiect al procedurii instituite de
Legea 85/2014 in ultimii 5 ani deschiderii procedurii insolventei, respectiv nici societatea si
nici asociatii acesteia nu au fost condamnati definitiv pentru niciuna dintre infractiunile
prevazute de art. 132 alin.4 din Legea 85/2014.

1.2. Autorul planului si durata acestuia.

Planul de reorganizare al SC Redolaj SRL este propus de citre administratorul special.
Avand in vedere faptul ci administratorul special cunoaste cel mai bine activitatea societatii,
considerdm ci aceastd alegere este cea mai oportun.

in ceea ce priveste durata planului de reorganizare, se propune implementarea acestuia
pe durata maxima prevazuti la art. 133 alin.3 din Legea 85/2014.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare activitatea debitoarei va fi
condusd de catre administorul special sub supravegherea administratorului judiciar. In
situatia In care nu se vor indeplini condifile optime previzionate pentru derularea
reorganizarii in conformitate cu prevederile art. 139 alin. 5 din Legea 85/2014, persoanele
indreptdtite sd depund un plan de reorganizare vor putea solicita prelungirea perioadei de
desfagurare a planului cu inca 1 an de zile.

Totodata dacd pe parcursul derulérii prezentului plan de reorganizare se va constata ci
acoperi, se va putea proceda la modificarea planului in conformitate cu prevederile art. 139
alin. 5 din Legea 85/2014, astfel inct si se preintdmpine intrarea intr-o eventuald procedura
de faliment.

Prelungirea adusd planului precum si modificdrile aduse la planul de reorganizare vor
fi supuse aprobdrii creditorilor.

1.3.Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014
reglementat de art.2 si anume “acoperirea pasivului debitorului in insolventi”. Totodati
In ceea ce priveste creditorii debitoarei, principalul scop al planului de reorganizare este
reprezentat de asigurarea unui nivel al recuperdrii creantelor superior celui de care acestia ar
beneficia in cadrul unei proceduri de faliment.

Reorganizarea activititii debitoarei presupune punerea in aplicarea a unor modificiri
ale activitatii astfel incét societatea debitoare s3 isi mentind pozitia pe piata de profil, fiind
asiguratd continuitatea activititii, cu impact direct pe plan economic, social si financiar, in
ceea ce priveste partenerii gi colaboratorii sai.

Consecintele reorganizirii activititii debitoarei vizeaza in general mentinerea societitii



pe piatd, continuarea activitatii debitoarei, incheierea de noi contracte, respectiv achitarea de
taxe si impozite la bugetul de stat. Totodatdi pe plan financiar o reorganizare reusitd
presupune obtinerea resurselor financiare necesare pentru plata creantelor inscrise la masa
credald precum si pentru plata creantelor niscute din continuarea activitatii.

Consecintele de naturd economicd ale reorganizirii activitdtii debitoarei SC Redolaj
SRL vizeaza In general mentinerea societitii pe piatd, continuarea contractelor existente sau
incheierea de noi contracte de colaborare cu diversi furnizori precum gi colectarea de taxe si
impozite la Bugetul de Stat generate de activitatea curenti. In plan financiar, o reorganizare
reusitd a activititii debitoarei se concretizeazi in obtinerea de resurse financiare pentru plata
creditorilor acesteia, vizdnd atit creditorii inscrisi la masa credald, in conditiile si termenii
prezentului plan de reorganizare, cat si creditorii viitori, ale cdror creante urmeazi sa fie
constituite In baza continudrii activitatii acestuia. Un impact major al reorganizirii activitatii
debitoarei ar fi insd sfera sociald, cu efect general asupra mentinerii locurilor de munca ale
salariatilor curenti.

Concluzionind, reorganizare activititii societdtii debitoare are ca scop principal
protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor.

Avand 1n vedere contextul economic actual este mult mai probabil ca o afacere
functionala sd producd resursele necesare acoperirii pasivului decdt lichidarea averii
debitoarei aflate in faliment. In mod particular, cu referire la debitoarea SC Redolaj SRL
reorganizarea activitatii se profileaza ca fiind poate unica modalitate de acoperire a pasivului,
considerand valoarea redusd a activelor acesteia.

2.PREZENTAREA GENERALA A DEBITOAREI SC REDOLAJ SRL

2.1. Date de identificare

SC REDOLAJ SRL, a fost infiintatd in anul 2005, atribuindu-se codul unic de
inregistrare 18103548 si numarul de ordine in Registrul Comerfului J05/2256/2005 avand
sediul social in Municipiul Oradea, str. Olteniei, nr. 36, jud.Bihor.

Societatea deschise 4 puncte de lucru: 1. Sat Bors, Comuna Bors, FN, CF 50125, jud.
Bihor; 2. Sat Virzari, Comuna Popesti, nr. 1, Centrul de Afaceri Virzari, jud.  Bihor; 3. Sat
Abram, Comuna Abram, FN, CF Nr. 51257, jud. Bihor; 4. Cadea, Oras Sacueni, nr. 502, jud.
Bihor.

Obiectul principal de activitate este “ Lucrdri de constructii a drumurilor si
autostrazilor ”, Cod CAEN 4211.

SC Redolaj SRL este o societate cu rispundere limitatd, avind un capital social varsat
privat integral roméanesc format din 20 parti sociale, fiecare in valoare de 10 lei echivalent a
200 lei.

in ceea ce priveste structura asociativd, debitoarea are ca si asociati pe domnul Blidaru
Ioan cu un procent de 95% din capitalul social precum si domnul Nevelits Marius Lucian cu
un procent de 5% din capitalul social.



2.2.Scurt istoric

Societatea s-a infiintat in anul 2005, avind ca si obiect de activitate »Comertul cu
ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate ”, PAnd in anul
2016 obiectul principal de activitate al debitoarei a fost exploatarea miniers si anume cirbune
inferior lignit cu o cantitate de 600.000 tone/an livrati citre Electrocentrale Oradea S.A.

fn luna iunie 2016 Consiliul Local al Municipiului Oradea a decis modernizarea CET-
ului prin trecerea la functionare pe gaz, societatea debitoarea pierzand astfel principalul siu
client.

Urmare a acestui fapt, conducerea societitii debitoare a decis modificarea obiectului
principal de activitate in “Lucriri de constructii a drumurilor si autostrizilor“ cod CAEN
4211.

Tinénd cont de cererea micilor consumatori din zona de exploatare a cirbunelului, a
fost infiinfat un punct de vanzare a cirbunelui citre populatie, in imediata vecinitate a minei.
Viénzarea catre acest sector de clienti se ridic3 la circa 35.000 tone/sezon.

Dat fiind faptul ci, in urma exploatirii cirbunelului, rezulti cantititi de praf de
carbune, managementul debitoarei a decis achizitionarea unei statii de brichetare care ar
utiliza praful ca materie primi, instalatie care a fost pusi in functiune la inceputul anului
2018.

Dupa modificarea obiectului principal de activitate au fost alocate fonduri pentru
achizitionarea de utilaje specifice constructiilor de drumuri. in acest sens, la baza de la
Abram s-a pus in functiune o statie de asfalt i una de betoane, iar la baza din Bors o statie de
asfalt cu o capacitate de 2.000 tone/zi. Locatia statiei de asfalt din Bors a fost aleasd in
imediata apropiere a viitoarei autostrizi, insd, din pacate constructia autostrizii Transilvania
a fost suspendata.

fn anul 2019 debitoarea a semnat un contract de livrare a 60.000 tone cirbune
energetic cu Complexul Energetic Hunedoara S.A. in momentul de fati se fac negocieri cu
Complexul Energetic Hunedoara S.A. pentru cresterea cantititii de cirbune la 100.000 tone.

2.3.Statutul juridic

Societatea SC Redolaj SRL se afld in procedura generald de insolventd. Prin Sentinta
numdrul 177/F/2018 pronuntati la data de 27.04.2018 de Tribunalul Bihor in dosarul
1187/111/2018 s-a dispus deschiderea procedurii insolventei debitorului SC Redolaj SRL.

Administratorul judiciar al debitoarei a fost desemnat practicianul in insolventi Global

Money Recovery SPRL.
In conformitate cu prevederile art. 53 din Legea 85/2014 domnul Blidaru Ioan a fost

desemnat in calitate de administrator special al debitoarei.

2.4.Analiza rezultatelor economico-financiare ale debitoarei la data deschiderii
procedurii de insolventa.



Analiza pe baza contului de profit si pierdere

In cele ce urmeazi, se prezinti analiza economico-financiard a SC Redolaj SRL pe
ultimiii trei ani de activitate, respectiv anii 2015-2017.
Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere aferentd ultimelor 3 ani se
prezintd astfel: _ _
31.Decembrie 2015 31.Decembrie 2016 31.Decembrie 2017

Denumire indicatori

pentru ambalat

Cifra de afaceri netd 52,361,773 27,512,982 20,862,060

;7_0?. Venituri din vinzarea produselor 45,193.717 20,410,970 6,295,325
nite

702.. Ven?turl din vinzarea 7,168,056 0 0

semifabricatelor

70?{. Venituri din vanzarea produselor 0 0 16,771

reziduale

704..Y§n1tur1 din lucrari executate si 0 7,008,383 14,533,053

servicil prestate

706.. Vemt_un dm redevente, locatii de 0 116,869 16,911

gestiune si chirii

707. Venituri din vinzarea marfurilor 0 0 0

708. Venituri din activitati diverse 0 0 0

709. Reduceri comerciale 0 23,240 0

711. Variatia stocurilor 317,061 11,893,543 208,313

72. Venituri din prouctia de imobilizari 0 0 0

75. Alte venituri din exploatare 907,676 685,541 1,163,063

Total venituri din exploatare 53,586,510 _40,092,066 _22,233,436

601. Cheltuieli cu materiile prime 51,638 73,510 3,472,521

602. Chelt.uleh cu materialele 13,247,322 9,815,819 5,036,416

consumabile

6021*. Cheltuieli cu materialele auxiliare 153,589 0 441,939

6022*. Cheltuieli privind combustibilul 9,152,325 0 3,761,038

% T .
6023*. Cheltuieli privind materialele 7.189 0 400



6024*. Cheltuieli privind piesele de
schimb

6025%. Cheltuieli privind semintele si
materialele de plantat

6026*. Cheltuieli privind furajele

6028%*. Cheltuieli privind alte materiale
consumabile

603. Cheltuieli privind materialele de
natura obiectelor de inventar

604. Cheltuieli privind materialele
nestocate

605. Cheltuieli privind energia si apa

606. Cheltuieli privind animalele si
pasdrile

607. Cheltuieli privind marfurile

608. Cheltuieli privind ambalajele

609.Reduceri comerciale

60. Total cheltuieli privind stocurile

611. Cheltuieli cu intretinerea si
reparapiile

612. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de

gestiune si chiriile
613. Cheltuieli cu primele de asigurare
614. Cheltuieli cu studiile si cercetirile

61. Total cu lucrarile si serviciile
executate de terti

621. Cheltuieli cu colaboratorii

622. Cheltuieli privind comisioanele si
onorariile

1,567,988

2,366,231

208,473

167,983

630,640

0

3,212

14,309,268

103,498

4,587,554

150,011

0

4,841,063

70

87,806

241,922

740,185

0

192,374

118,827

10,959,242

181,260

4,886,528

285,283

0

5,353,071

9,694

1,568

810,736

22,245

80,308

131,072

550,473

0

33,580

9,270,790

324,002

2,248,647

150,364

103,820

2,826,833



623. Cheltuieli de protocol, reclama si
publicitate

624. Cheltuieli cu transportul de bunuri si
personal

625. Cheltuieli cu deplasiri, detasari si
transferdri

626. Cheltuieli postale si taxe de
telecomunicatii

627. Cheltuieli cu serviciile bancare si
asimilate

628. Alte cheltuieli cu serviciile executate
de terti

62. Total cu alte servicii execute de terti

635. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate

63. Total cheltuieli cu alte impozite si
taxe

641, Cheltuieli cu salariile personalului

642. Cheltuieli cu tichetele de masa
acordate salariapilor

645. Cheltuieli privind asigurarile si
protectia sociala

6451*. Contributia unitatii la asigurérile
sociale

6452*. Contributia unitatii pentru ajutorul
de somaj

6453*. Contributia angajatorului pentru
asigurarile sociale de sanatate

6458*. Alte cheltuieli privind asigurarile
si protectia sociala

64. Total cheltuieli cu personalul

276,076

3,609,702

615,603

62,968

74,414

10,782,144

15,420,977

2,712,538

2,712,538

6,500,569

45,366

1,483,151

1,098,168

46,952

338,031

8,029,086

304,328

3,894,033

743,792

62,443

58,955

4,666,292

9,741,105

1,558,954

1,558,954

6,860,800

66,205

1,567,844

8,494,849

140,375

946,258

478,091

52,244

41,100

787,179

2,445,247

695,719

695,719

4,414,414

8,330

1,056,705

752,675

31,663

229,617

42,750

5,479,449



658. Alte cheltuieli de exploatare

6581. Despagubiri, amenzi si penalitati

6582. Donatii si subventii acordate

6583. Cheltuieli privind activele cedate si

alte operatii de capital

6584.Cheltuieli nedeductibile

6588. Alte cheltuieli de exploatare

65. Total alte cheltuieli de exploatare

681. Cheltuieli de exploatare privind
amortizarile, provizioanele si ajustarile
pentru depreciere

6811. Cheltuieli de exploatare privind
amortizarea imobilizarilor

6812. Cheltuieli de exploatare privind
provizioanele

6813. Cheltuieli de exploatare privind
ajustarile pentru deprecierea
imobilizarilor

6814. Cheltuieli de exploatare privind
ajustarile pentru deprecierea activelor
circulante

686. Cheltuieli financiare privind
amortizarile si ajustarile pentru pierdere
de valoare

6863. Cheltuieli financiare privind
ajustarile pentru pierderea de valoare a
imobilizarilor financiare

6864. Cheltuieli financiare privind
ajustarile pentru picrderea de valoare a
activelor circulante

6868. Cheltuieli financiare privind

1,199,293 1,644,023
154,531 0
239,002 0
195,053 0

587.907 0
22,800 0

1,199,293 1,644,023

1,170,381 1,790,008

1,170,381 0

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

2,189,207

469,520

82,912

1,355,233

190,895

2,189,207

1,995,311

1,995,311



amortizarea primelor de rambursare a
obligapiunilor

68. Total cheltuieli cu amortizarile si

. . 1,170,381 1,790,008 1,995,311

provizioanele

691. Cheltuieli cu impozitul pe profit 970,148 235,924 105,380
Total cheltuieli din exploatare 47,676,182 39,714,799 24,936,136
Rezultatul din exploatare 5,910,328 377,267 2,702,700

76. Venituri financiare _48,654 11,883 _28,156

66. Cheltuieli financiare 148,907 150,387 134,473
Rezultatul financiar -253 -38,504 -106,317
Rezultatul curent al exercitinlui 5,910,075 338,763 -2,809,017
Venituri din provizioane si ajustari pentru 0 0 0
deprecieri

.VENITURI TOTALE 153,635,164 .40,103,949 ;22,261,592
'CHELTUIELI TOTALE 47,725,089 39,765,186 125,070,609
Profitul sau pierderea bruti 5,910,075 338,763 _ -2,809,017
Impozitul pe profit 970,148 235,924 105,380

Alte impozite neinregistrate mai sus 0 0 0
Rezultatul net al exercitinlui 4,939,927 102,839 2,914,397

Dupa cum se poate observa din indicatorii contului de profit si pierdere mai sus
analizati, situatia economicd a societitii sa inrdutatit incepand cu anul 2017.

Ca urmare a trecerii Electrocentralei Oradea pe gaz, veniturile societitii au scizut
considerabil, astfel cd societatea a inceput sa inregistreaz pierderi.

Dupa cum se poate observa veniturile societdtii sunt formate in principal din venituri
din exploatare cdrora li se adauga intr-o méasurd sciazuti venituri din diferente de curs valutar
si venituri din dobanzi.

In ceea ce priveste veniturile din exploatare acestea sunt reprezentate in principal din
cifra de afaceri realizati de citre societate, la care se adaugi si alte venituri din exploatare.

Referitor la cheltuielile debitoarei acestea la fel ca si veniturile, sunt reprezentate in
principal din cheltuieli din exploatare cirora li se adaugd intr-o masurd scdzutd cheltuieli
financiare.

Principalele categorii de cheltuieli din componenta cheltuielilor din exploatare sunt
cheltuielile cu materialele consumabile, cheltuieli cu transportul de bunuri si personal,
cheltuieli cu salariile, cheltuieli cu impozite taxe si varsaminte asimilate.
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Analiza situatiei patrimoniului.

Urmeaza o situatie a patrimoniului debitorului si o analiza a activului st pasivului pentru
prezentarea unel imagini clare a societétii in ultimii 3 ani.

Denumire indicatori Decembrie 2015 Decembrie 2016 Decembrie 2017
Total active imobilizate, din care 11,168,588 10,080,731 8,215,089
-imobiliziri necorporale 0 0 0

- imobiliziri corporale 10,695,94; 9,5_66,956 7,701,314
- imobilizari financiare 472,643 513,775 513,775
Total active circulante, din care 31,811,747 17,655,776 14,037,071
- stocuri 774,605 3,368,235 1,198,758
- creante - 27,524,637 9,663,264 12,068,527
- casa §i conturi la banci 1,175,063 2,355,891 -1,555,349
- cheltuieli inregistrate in avans 2,337,442 2,268,386 2,325,135
TOTALACTIV 42,980,335 27,736,507 22,252,160
Total capitaluri proprii 8,693,317 1,997,819 -916,579
Total datorii, din care 34,287,018 25,738,688 23,168,739
- datorii pe termen scurt 32,095,311 23,896,186 23,004,367



- datorii pe termen lung 2,191,707 1,842,502 164,372

Venituri inregistrate in avans 0 0 0
Provizioane | 0 | 0 0
TOTAL PASIV 42,980,335 27,736,507 22,252,160

Analiza activelor

Conform definitiei din IFRS, un activ reprezintd o resursi controlati de intreprindere
ca rezultat al unor evenimente trecute si de la care se asteaptda sid genereze beneficii
economice viitoare pentru intreprindere. In functie de natura loc activele se impart in active
imobilizate, active circulante si cheltuieli in avans.

Dupa cum se poate observa din tabelul de mai sus activul debitoarei este in scidere pe
parcursul perioadei analizate, inregistrand 42.980.335 lei in anul 2015, 27.736.507 in anul
2016 si 22.252.160 in anul 2017.

Activele imobilizate.

Activele imobilizate reprezintd o componentd importantd a activului patrimonial al
societitii fiind necesare pentru desfaturarea activititii. In cazul nostru activele imobilizate
sunt formate din imobiliziri corporale §i imobilizéri financiare.

In cazul SC Redolaj SRL ponderea activelor imobilizare in total active reprezinti
25.99% 1in anul 2015 ajungind la 36.92% in anul 2017. Aceastd crestere se datoreaza
diminudrii activelor totale pe seama descresterii mai accentuatd a activelor circulante.

Imobilizdrile corporale constau in principal in terenuri, constructii, echipamente
tehnologice, aparate., mijloace de transport si mobilier.

Societatea nu detine imobilizar necorporale

Imobilizérile financiare au valori constante in perioda analizatd si sunt formate din
creante imobilizate.

Activele circulante

Activele circulante reprezinti o componenta importantd in structura activului bilantier
prin natura lor, pot insemna calea cea mai scurtd spre obtinerea unor lichidititi pe termen
scurt.

Din punct de vedere structural, activele circulante sunt constituite din stocuri, creante
si disponibilitéti banesti.

In perioada analizatd totalul activelor circulante prezinti o evolutie negativa,
inregistrand diminuare semnificativd de la 31.811.747 lei in anul 2015 la 14.037.071 in anul
2017.

Structura activelor circulante s-a mentinut relativ constants, inregistrand o diminuare
semnificativd doar in cazul creantelor.

In ceea ce priveste disponibilititile banesti acestea inregistreaza o crestere in anul
2016, insd in anul 2017 acestea inregistreaza valori negative.



Stocurile inregistreaza crestere in anul 2016 fata de anul 2015, insé in anul 2017
STRUCTURA ACTIVULUI IN 2015-2017
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valoarea acestora scade considerabil.

Evolutia elementelor de activ si ponderile lor sunt surpinse de indicatorii calculati in
tabelul de mai jos, reprezentind ratele de structura ale activului patrimonial al societati:

Denumire indicatori (%) Decembrie 2015  Decembrie 2016 | Decembrie 2017

Rata activelor imobilizate (active

imobilizate/total activ) 25.99 36.34 36.92
Rata stocurilor(stocuri/total active 2.43 19.08 054
circulante)

Rata creantelor(creante/total active 86.52 5473 £5.08
circulante) |

Rata disponibilitatilor banesti

(disponibilitati/total active circulante) 3.69 13.34 -11.08
Rata activelor circulante(active 74.01 63.66 63.08

circulante/total activ)

Analiza ratelor de structurd ale activului patrimonial releva evolutia elementelor de
activ, fiind evidentiate in principal ponderile individualizate ale acestora in totalul activului
patrimonial.

Rata activelor imobilizate indicd gradul de investire a capitalului fix. Are un nivel
ridicat in perioada analizatd manifestidnd un trend relativ constant.

Rata stocurilor reprezinti ponderea stocurilor in cadrul activelor circulante. Aceasta
ratd inregistreazi o crestere semnificativa in anul 2016 fatd de anul 2015, iar in anul 2017
valoarea acesteia scade cu aproximativ 50% fata de anul 2016.

Rata creantelor are o tendinta de scadere in 2016 fati de 2015 insa valoarea acestui



indicator inregistreaza o crestere in 2017, crestere datoratd incetinirii ritmului de Incasare a

acestora.

circulante si este influen{ata de raportul dintre durata medie de incasare a creantelor si durata

medie de achitare a obligatiilor. in anul 2017 si 2018 valoarea acestui indicator este negativi.
Rata activelor circulante reprezintd ponderea in totalul activului a capitalului

circulant. Pe parcursul perioadei analizarea valoarea acestui indicator inregistreazd valori

constante.

Analiza pasivului

Sursele de finanatare sunt reprezentate in pasivul patrimonial a cdrui structurd se
compune din: capitalurie proprii, datorii si venituri in avans.

Capitalurile proprii

Capitalurile proprii pun in evidentd modalitatea de asigurare a intreprinderii cu diferite
categorii de resurse pe termen nelimitat, fiind reprezentate de capitalul social, rezerve
constituite, rezultatul reportat si rezultatul exercitiului.

Capitalurile proprii ale SC Redolaj SRL prezintd o evolutie descrescitoare in perioada
2015-2017, datoritd profiturilor in scidere realizate Incepand cu anul 2015.

Datoriile

Datoriile sunt reprezentate de obligatiile asumate fatd de diversi creditori
(furnizori,institutii bancare, bugetele de stat §i locale). In functie de exigibilitatea obligatiile
fatd de creditori se impart in datorii pe termen scurt si in datorii pe termen mediu §i lung.

In cazul societitii SC Redolaj SRL datoriile societafii inregistreaza scideri in perioada
analizata astfel, datoriile pe termen scurt scad de la 32.095.311 lei in anul 2015 la 23.004.367
lei in anul 2017, iar datoriile pe termen lung scad de la 2.191.707 lei in anul 2015 la 164.372
lei in anul 2017.

STRUCTURA PASIVULUI 2015-2017
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In ceea ce priveste pasivul patrimonial, urmatorul tabel reflects calcuhul principalelor
rate de structuri ale acestuia:

Denumire indicatori (%) 31.Decembrie  31.Decembrie = 31.Decembrie
| 2015 | 2016 | 2017
Rata. autonorpwl ﬁnanc%are globale 20.23 720 410
(capital propriu/ total pasiv) |
Rata de indatorare globali(total
datorii /total pasiv) 7977 92.80 104.1
Rata stabilitatii financiare(capital 2533 13.85 338

permanent/total pasiv)

Rata autonomiei financiare globale indici gradul de independentd financiarid a
intreprinderii. Se considera o situatie satisficitoare dacd valoarea ratei autonomiei financiare
globale >= 33% (capitalul propriu si reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe intreaga perioad
analizata debitoarea nu prezinti valori optime ale acestei rate.

Rata de indatorare globali reflectd ponderea datoriilor totale ale intreprinderii in
pasivul total. Nivelul acestei rate inregistreaza crestere pe perioada analizata. Mai mult
nivelulu acestei rate este de peste 50% ceea ce reflecta un grad ridicat de indatorare.

Rata stabilitifii financiare reflectd legitura dintre capitalul permanent de care
dispune intreprinderea in mod stabil (mai mult decit un an) si pasivul total. Nivelul ratei in

age e

concomitent cu marirea datoriilor pe termen scurt ale debitoarei.

Tinind cont de faptul cd valoarea unei societitii este datd de valoarea activului net
contabil, vom proceda la determinarea acestuia:

Element patrimonial 2015 2016 2017
TOTAL ACTIV 42,980,335 | 27,736,507 22,252,160
TOTAL DATORII 34,287,018 | 23,896,186 23,004,367
ACTIV NET | 8,693,317 3,840,321 -752,207
CONTABIL

2.5.Analiza rezultatelor economico-financiare ale debitoarei dupi data deschiderii
procedurii insolventei.

Analiza contului de profit si pierdere

In cazul societitii debitoare, evolutia activititii firmei din punct de vedere al
ventturilor si cheltuielilor dupa data deschiderii procedurii insolventei este urmatoarea:
Denumire indicatori 30.iunie 2018 31.decembrie 2018 | 30.iunie 2019



Cifra de afaceri neti
701. Venituri din vanzarea produselor finite

702. Venituri din vinzarea semifabricatelor

703. Venituri din vanzarea produselor reziduale

704. Venituri din lucrari executate si servicii prestate

706. Venituri din redevente, locatii de gestiune si
chirii

707. Venituri din vAnzarea marfurilor

708. Venituri din activitati diverse

709. Reduceri comerciale

711. Variatia stocurilor

72. Venituri din prouctia de imobilizari

75. Alte venituri din exploatare

Total venituri din exploatare

601. Cheltuieli cu materiile prime

602. Cheltuieli cu materialele consumabile

6021*, Cheltuieli cu materialele auxiliare

6022*. Cheltuieli privind combustibilul
6023*, Cheltuieli privind materialele pentru ambalat
6024*. Cheltuieli privind piesele de schimb

6025*, Cheltuieli privind semintele si materialele de
plantat

6026*. Cheltuieli privind furajele

6028*. Cheltuieli privind alte materiale consumabile

603. Cheltuieli privind materialele de natura
obiectelor de inventar

604. Cheltuieli privind materialele nestocate

605. Cheltuieli privind energia si apa

4,863,527
2,148,909
0
0

2,568,423

146,195
0
0
168,808
0

1,705,070

6,737,405

88,994
1,019,503
21,879
898,793
0

96,878

1,953
10,493

51,849
196,001

9,763,440
7,547;260
0
0

1,899,785
170,200

146,195
0
0
1,565,397
0
1,228,086
12,556,923
181,012
2,968,339
51,000
2,579,124
0

327,879

76
10,260
29,252

82,636
231,099

7,970,455
7,688,874
0

0

281,581

0

7,963,619
0
2,355,095
23,109
;,077,714
0

220,931

33,341

39,518

22,418
44,644



| 606. Cheltuieli privind animalele si pasdrile 0 0 0

;607. Cheltuieli pr;ind marfurile | 0 70—“ 0

I608. Cheltuieli ;';;/;Embalajele 0 | W‘_—O_ o 0

| 609.Reduceri c_:omercia_le _____ : 0 ;'» 0 T 0

'60. Total cheltuieli privind stocurile 1,366,840 3,492,338 2,461,675

. S

611. Cheltuieli cu intretinerea si reparapiile 22,577 48,222 58,037 i
z S| EE— | —

g}llin.iiiheltuicli cu redeventele, locatiile de gestiune si | 991,835 1,875,096 598.998

613. Cheltuieli cu primele de asigurare 68,747 138,082 52,724

;: Cheltuieli cu studiiie si cercetarile 0 0 0

;; Total cu lucrarile si serviciile executate de te;i“ 1,083,159 2,061,400 709,759

;21. Cheltuieii_;:u colaboratorii | 0 | 0 0

i;22. Cheltuieli pri\_l-i;c;;—i‘s—ioanele si onorariile 0 0 0

?623.Ch‘el_tui_eli de protc;col, reclama si publicitate ;,2_52 268,517 33,627

| 624. Cheltuieli cu transportu! de bunuri si pe;sonal | 124,284 356:7 73 1,890,471

625. Cheltuieli cu deplasdri, detasari si transferari ; 14,347 30,692 4,776

626. Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii | 15,637 i 35,488 i 16,538

_aa;t;cli cu serviciile bancare si asimilate i 12,759 | 15,884 | 12,771

| 628. Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 214,620 | 627,961 | 464,3 87_

162. Total cu alte servicii execute de terti T 616,899 -___M_;35,5i5 ] 2,422:;;_

E:lfm ?:izltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte N 205,661 455,776 92,607

63. Total cheltuieli cu alte impozite si taxe | 205,661 455,776 92,607

641. Cheltuieli cu salariile personalului 1,699,071 : 2,555,734 B —Iagé:342

'642. Cheltuieli cu tichetele de masa acordate |

 salariapilor 0 , 0 0

645. Cheltuieli privind asigurdrile §i protectia sociala } 0 ! 583 | 3,389

|646. Cheltuicli privind contributia asiguratorie pentru 38229 | 57,505 24488 |




munci

64. Total chéituieli cu personalul
658. Alte cheltuieli de exploatare
6581. Despagubiri, amenzi si penalitati
6582. Donatii si subventii acordate

6583. Cheltuieli privind activele cedate si alte
operatii de capital

6584.Cheltuieli nedeductibile

6588. Alte cheltuieli de exploatare
65. Total alte cheltuieli de exploatare

681. Cheltuieli de exploatare privind amortizarile,
provizioanele si ajustirile pentru depreciere

6811. Cheltuieli de exploatare privind amortizarea
imobilizarilor

6812. Cheltuieli de exploatare privind provizioanele

6813. Cheltuieli de exploatare privind ajustarile
pentru deprecierea imobilizarilor

6814, Cheltuieli de exploatare privind ajustarile
pentru deprecierea activelor circulante

686. Cheltuieli financiare privind amortizarile si
ajustirile pentru pierdere de valoare

6863. Cheltuieli financiare privind ajustarile pentru
pierderea de valoare a imobilizarilor financiare

6864. Cheltuieli financiare privind ajustarile pentru
pierderea de valoare a activelor circulante

6868. Cheltuieli financiare privind amortizarea
primelor de rambursare a obligapiunilor

68. Total cheltuieli cu amortizarile si provizioanele

Total cheltuieli din exploatare
Rezultatul din exploatare

76. Venituri financiare

1,737,300
830,428
28,633

1,000

751,324

0
49,471

830,428

800,301

800,301

800,301
6,640,588
96,817

332

2,613,822
494,237
31,741

1,000
73,043
)
388,453

494,237

1,666,488

1,666,488

1,666,488

12,119,376

437,547

3,396

1,116,219
18,143
52

0

0
13,445

18,143

870,916

870,916

870,916
7,691,889
271,730

31,600



66. Cheltuieli financiare 56,463 131,844 169,730

Rezultatul financiar -56,131 | -128,448 | -138,130
.Rezultatul curent al exercitiului | 40,686 309,099 133,600
Venituri din provizioane si ajustari pentru deprecieri - 0 0 0
VENITURI TOTALE 6,737,737 | 12,560,319 7,995,220
CHELTUIELI TOTALE 6,697,051 12,251,219 " 7,861,619
Profitul sau pierderea bruti 40,686 309,100 | 133,601
Impozitul pe profit 10,413 152,375 | 43,000
Alte impozite neinregistrate mai sus | 0 | 0 0
Rezultatul net al exercitiului 30,273 156,725 90,601

Veniturile societatii sunt formate din venituri din exploatare gi venituri financiare, insa
in ceea ce priveste veniturile financiare acestea detin valori nesemnificative.

Veniturile din exploatare sunt formate in principal din cifra de afaceri a societtii si alte
venituri din exploatare. Cifra de afaceri este alcatuitd din venituri din vinzarea mdrfurilor, si
venituri din prestari de servicii.

Cheltuielile societitii sunt formate In principal din cheltuieli din exploatare si intr-o
misurd foarte micd din cheltuieli financiare. Principalele categorii de cheltuieli din
componenta cheltuielilor din exploatare sunt cheltuielile privind stocurile si cheltuielile cu
personalul.

EVOLUTIA VENITURILOR $I CHELTUIELILOR TOTALE
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Analiza situatiei patrimoniului.

Total active imobilizate, din care

-imobiliziri necorporale
- imobiliziri corporale
- imobilizari financiare

Total active circulante, din care

- stocuri

- creante

- casa i conturi la banci

- cheltuieli inregistrate In avans
TOTALACTIV

Total capitaluri proprii

Total datorii, din care

- datorii pe termen scurt

- datorii pe termen lung

Venituri inregistrate in avans

Provizioane

TOTAL PASIV

Activul patrimonial

Iunie 2018

7,003,134

6,477,101

526,033

16,578,129

2,499,793

13,803,976

-1,712,934

1,987,294

23,581,263

-886,306

24,467,569
24,467,569

0

0

0
23,581,263

31. Decembrie 2018

6,978,877

6,452,843

526,034

17,973,515

3,634,345

13,907,684

-1,367,385

1,798,871

24,952,392

-726,402

25,678,794
25,678,794

0

0

0
24,952,392

Tunie 2019

6,229,484

5,705,950

523,534

21,957,360

3,631,798

16,773,172

-106,736

1,659,126

28,186,844

412,464

28,599,308
28,599,308

0

0

0
28,186,844

Activul patrimonial al debitoarei este format din active imobilizate gi active circulante.
La rindul loc activele imobilizate sunt formate din imobiliziri corporale si imobilizari

financiare.



Imobilizdrile corporale inregistreazd scidderi pe parcursul perioadei analizate, ca
urmare a amortizarilor inregistrate.

Imobilizarile financiare inregistreaza valori constante in perioada analizata.

In ceea ce priveste activele circulante ele sunt formate din stocuri, creante si

aga o,

IR

Structura activului in perioada 2018-2019
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Evolutia elementelor de activ si ponderile lor sunt surpinse de indicatorii calculati in
tabelul de mai jos, reprezentind ratele de structura ale activului patrimonial al societatii:

Denumire indicatori (%) 30.iunie 2018 31.decembrie 30.iunie 2019

2018
Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total activ) 29.70 27.97 22.10
Rata stocurilor(stocuri/total active circulante) 15.08 20.22 16.54
Rata creantelor(creante/total active circulante) 83.27 77.38 76.39
cRia;(t:?l 1dairslt}:‘)ec;nibilitzi;ilor bénesti (disponibilititi/total active -10.33 761 | 10,49

Rata activelor circulante(active circulante/total activ) 70.30 72.03 77.90

Rata activelor imobilizate inregistreaza valori in sciddere pe parcursul perioadei
analizate.

Rata stocurilor inregistreazd o crestere in anul 2019 fatd de anul 2018, ca urmare a
scaderii stocurilor din totalul activelor circulante.



Rata creantelor are o usoard tendintd de scddere, ca urmare a cresterii ritmului de
incasarea acestora.

Rata disponibilititilor banesti inregistreazd pe parcursul perioadei analizate valori
negative.

Rata activelor circulante reprezinti ponderea in totalul activului a capitalului
circulant si inregistreaza o tendinta de crestere in perioada analizata.

Pasivul patrimonial

Elementele de pasiv ale societatii sunt formate din capitaluri proprii si datorii pe
termen scurt.

Pe parcursul perioadei analizate capitalurile proprii ale debitoarei inregistreaza valori
negative.

In ceea ce priveste datoriile societitii acestea inregistreazi cresteri in perioada
analizata.

Structura pasivului patrimonial 2018-2019
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In ceea ce priveste pasivul patrimonial, urmétorul tabel reflectd calcutul principalelor
rate de structurd a acestuia:

Denumire indicatori (%) 30.iunie 2018  31.decembrie 2018 30.iunie 2019
Rata aut_onormel financiare globale (capital propriu/ 376 2091 _1.46
total pasiv)
Rata de indatorare globali(total datorii /total pasiv) 103.76 102.91 _ 101.5
Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total 376 291 _1.46

pasiv)

Rata autonomiei financiare globale nu prezintd valori optime in perioada analizati,
mai mult valorile sunt negative.

Rata de indatorare globald inregistreazi o usoard tendintd de scddere in perioada
analizatd , insd pe toatd perioada analizatd nivelul acestei rate este de peste 50%, ceea ce
reflectd un grad ridicat de indatorare.

Rata stabilititii financiare inregistreaza valori negative si in scddere in perioada



I EPRIR]

datoriilor pe termen scurt ale debitoarei.
Avand in vedere faptul ci valoarea unei societdti este dati de valoarea activului net
contabil, vom proceda la determinarea acestuia:

Element patrimonial | Tunie 2018 - Decembrie 2018 | Tunie 2019
TOTALACTIV 23581263 24952392 28,186,844
TOTALDATORII 24,467,569 | 25678794 28599308
ACTIVNET  -886306 | -726402 412,464
CONTABIL

3.PREZENTAREA ACTIVULUI DEBITOAREI

In ceea ce priveste activul debitoarei, acesta este format din active circulante si active
imobilizate.

Valoarea activelor circulante este de 21,957,360 lei, iar acestea sunt compuse din
stocuri ( 3,631,798 let), creante (16,773,172 lei), disponibilitati (-106,736 lei).

Referitor la activele imobilizate ale debitoarei la data de 30.06.2019 valoarea contabild
a acestora este de 6,229,484 lei, valoare constituitd din costul de achizitie a acestora diminuat
cu amortizarea cumulata pana la aceasti data.

Cu privire la structura activelor imobilizate acestea sunt formate din: terenuri,
constructii, echipamente tehnologice, mijloace de transport, mobilier si birotica.

In ceea ce priveste amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul debitoarei precizim c
debitoarea a utilizat pe intreaga perioada de functionare regimul de amortizare liniara,
utilizdnd duratele de viata ce se incadreazi in intervalele prevazute in legislatia in vigoare.

Referitor la situatia activelor imobilizate existente in patrimoniul debitoarei si necesare
desfasurdrii obiectului de activitate, urmatorul tabel prezintd situatia contabild a acestora la
data de 30.06.2019:

Nr. .Denumirc .Valoare de inventar_Valoare amortizat (.Valoare reziduald (
crt ( lei) _ lei) _ fei).

1 Terenuri 1559.559 lei |- 1559.559

2 Constructii 1.632.484,83 lei ' 168.754,38 lei 1.463.730,45

Echipamente tehnologice ( 5.856.339,02 lei 3.709.660,89 lei 2.146.678,13 lei
_ masini,utilaje)

4 Aparate si instalatii de mdisura, | 485.186,13 lei 294.904,27 lei 190.281,86 lei
control gi reglare _
Mijloace de transport 3.932.658,60 lei _2.726.234,13 lei _ 1.206.424,47 lei
6 Mobilier, aparatura birotic, etc. 103.342,88 lei _62.345,37 lei _40.997,51 lei

TOTAL 12.569.570,46 lei  6.961.899,04lei  5.315.640,42 lei



4.PREZENTAREA PASIVULUI DEBITOAREI

Dupa trecerea termenului limitd de depunere a declaratiilor de creantd impotriva averii
debitoarei, stabilit prin Sentinta numarul 177/F/2018 din data de 27.04.2018, administratorul
Judiciar a procedat la verificarea acestora iar ca si consecinti a acestui demers a fost intocmit
tabelul preliminar de creante al debitoarei. Tabelul preliminar de creante a fost publicat in
Buletinul Procedurilor de Insolventd numérul 12371 din data de 19.06.2019

In urma solutiondrii contestatiilor la tabelul preliminar de creante al debitoarei
administratorul judiciar a procedat la definitivarea tabelului de creante. Astfel la data de
07.11.2019 tabelul definitiv a fost depus la grefa Tribunalului Bihor si transmis spre
publicare in Buletinul Procedurilor de Insolventa.

Tabelul definitiv de creante al debitorului cuprinde urmétoarele categorii de creante:

— Creante garantate In cuantum de: 5.224.284,96 lei;

— Creante salariale in cuantum de: 106.943,00 lei;

— Creante bugetare in cuantum de: 1.103.630,00 lei;

— Creante chirografare in cuantum de :17.074.231,50 lei.

— Creante subordonate in cuantum de : 1.186.139,77 lei

Totalul masei credale a debitoarei este de: 24.695.229,23 lei.

5. PERSPECTIVE DE REDRESARE IN RAPORT CU POSIBILITATILE SI
SPECIFICUL ACTIVITATII SC REDOLAJ SRL.

In urma analizirii activititii societatii si a situatiei actuale, conducerea acesteia
considerd ca existd perspective de redresare, ameliorarea rezultatelor activitdtii urmand a se
realiza pe baza madsurilor intreprinse. Se urmireste astfel eficentizarea activitdtii prin
reducerea cheltuielilor §i adaptarea conditiilor pietei de profil prin sesizarea tuturor
oportunitdtilor care pot aparea la un moment dat.

5.1. Masuri de reorganizare.

in consecinti s-a decis reorganizarea activititii prin aplicarea unor masuri manageriale,
tehnico-operative §i economico-financiare dupa cum urmeaza:

- controlul foarte riguros al costurilor de exploatare ;

- reducerea cheltuielilor cu prestarile de servicii legate de transport, financiar-
contabile, aprovizionare, desfacere, protectia personalului §i securitatea instalatiilor ;

- cregterea responsabilitdfii prin constientizarea fiecarui angajat asupra situatiei
existente §i a solutiilor de redresare a societitii ;

- implementarea unei discipline ferme in scopul indeplinirii cu strictete a atributiilor ce
revin fiecdrui angajat ;

- gestionarea tuturor bunurilor materiale §i asigurarea integrititii acestora ;



- asigurarea unor servicii la nivelul standardelor occidentale ;

- urmirirea permanenti a evolutiei economice si a schimbdrilor din mediul economic
pentru a anticipa nevoile clientilor si pentru a adapta activitatea societitii acestor necesititi ;

- mentinerea sistemelor i procedurilor de lucru in concordanti cu cerintele sistemelor
internationale de management al calitatii ;

- marirea cotei de piatd §i a volumului de afaceri incheiate;

- valorificarea mijloacelor fixe din patrimoniul societitii care nu influenteazi buna
desfasurare a activititii curente previzionate a se realiza in perioada reorganizarii;

— intensificarea actiunilor de a atrage noi clienti.

6. AVANTAJELE REORGANIZARII

6.1. Avantajele reorganizirii in raport cu procedura falimentului in conditiile legii
85/2014 privind procedura insolventei

Cele doua proceduri, desi au ca scop final obtinerea fondurilor necesare acoperirii
datoriilor citre creditorii inscrisi la masa credald a societatii debitoare, pun debitoarea si
creditorii acesteia pe pozifii antagonice. Astfel reorganizarea presupune punerea in plicare a
unui program de pliti citre creditori in paralel cu continuarea si maximizarea eficientei
activitdtii debitoarei, fapt care duce la consolidarea situatiei financiare a acesteia si implicit la
indestularea creditorilor intr-o proportie superioara celei care ar fi obtinutd din valorificarea
activului patrimonial in cadrul procedurii de faliment. In cazul falimentului insi, interesele
creditorilor exclud din start continuarea activititii i salvarea debitoarei, scopul urmarit fiind
lichidarea patrimoniului acesteia in vedrea indestularii creantelor detinute.

Comparand cele 2 proceduri din punct de vedere al gradului de satisfacere a creantelor,
se poate constata cd in ambele situatii existd un patrimoniu vandabil, dar cd modul de
utilizare a acestuia, este diferit. Spre deosebire de faliment care oferd ca solutie pentru
indestularee creditorilor valorificarea imediati a intregului activ, procedura reorganizarii
presupune vanzarea doar acelor active care nu sunt implicate in activitatea generatoare de
venituri si exploatarea cu maximum de eficienta a restului patrimoniului, fiind obtinute astfel
resurse suplimentare pentru fondurile necesare stingerii creantelor creditorilor.

In cazul de fatd continuarea activititii cu conditia implementirii de misuri strategice
de redresare, este pentru creditorii inscrigi la masa credald o variantd mult mai avantajoasa
decit deschiderea procedurii falimentului. Aceasti afirmatie are la bazd mai multe
considerente printre care faptul cd in cazul continudrii activitdtii, pe l4ngad sumele incasate
din lucrdri de constructii si intretinere de drumuri debitoarea va obtine venituri din
exploatarea cirbunelui, comercializarea carbunelui si ale venituri din exploatare.

In ceea ce priveste veniturile obtinute in cadrul procedurii falimentului acestea ar fi
strict cele rezultate din vanzarea elementelor din patrimoniu. In acest sens este de mentionat
un fapt cunoscut si confirmat de practica procedurald, cum ca valorificarea activului in cazul
falimentului se realizeazi intr-un mod fortat, vinzarea realizindu-se la valori mai mici decét
cele ale pietei pentru bunuri similare (valori de lichidare), scaderile fiind in medie cuprinse
intre 40% si 60% din valoarea reala. Valoarea de piati este definitd ca “suma estimata pentru



care o proprietate va fi schimbati, la data evaludrii, intre un cumpdritor decis si un vanzitor
hotdrit, intr-o tranzactie cu pref determinat de obiectiv dupd o activitate de marketing
corespunzatoare, in care partile implicate au actionat in cunostintd de cauzi, prudent si fird
constringere”. O tranzactie asupra unui bun realizatd in conditiile de mai sus presupune
obtinerea unui pret maxim real, fard nicio constrAngere pentru vreuna din pértile implicate. in
schimb intr-o procedura de faliment valorificarea activului are loc la valoarea de lichidare
determinati de conditii impuse, in special celeritatea procedurii, astfel c3 desi se poate realiza
cele mai bune preturi obtenabile, nu va atinge niciodat3 valoarea de piata.

La toate acestea se mai adaugd si faptul cd in procedurile de lichidare, fondurile
incasate in urma vanzarii fortate asa cum este prevazut si de citre Legea Insolventei, sunt
distribuite cdtre creditorii numai dupa acoperirea cheltuielilor asociate lichidirii (impozite,
taxe, comisioane, onorarii, cheltuieli privind arhivarea documentelor, cheltuieli privind
depozitarea si conservrea bunurilor, etc.)

6.2 Avantajele reorganizirii SC Redolaj SRL pentru creditorii inscrisi la masa credali

In cazul SC Redolaj SRL, masa credald este constituiti in cea mai mare parte din
creantele creditorilor chirografari, care detin 69.140 % din totalul creantelor. in situatia
intrdrii in faliment a societitii, s-ar initia demersurile necesare in vederea lichidirii fortate a
intregului patrimoniu, fapt ce ar presupune antrenarea de cheltuieli suplimentare, la o valoare
inferioara celei de piati.

Pentru creditorul garantat Raiffisen Bank si AJFP Bihor procedura reorganizirii este
cea mai sigurd cale de recuperare a creantelor, dat fiind faptul ci sumele obtinute in urma
vanzarii imobilizarilor in caz de faliment nu ar acoperii valoarea creantei. Concret, in caz de
faliment, bunurile debitoarei ar fi vandute la valoarea de vanzare fortatd de maxim 50% din
valoarea de evaluare, datoritd aplicdrii coeficientilor de depreciere generati de vechimea
bunurilor si a aplicérii coeficientului de depreciere in caz de vanzare fortati. Deasemenea in
caz de faliment din suma obtinutd din vanzarea fortatd a bunurilor vor fi achitate cheltuielile
de procedurd (cu titlu de exemplu: cheltuieli de evaluare a bunuri, cheltuieli de valorificare,
cheltuieli de arhivarea a documentelor contabile, cheltuieli de conservarea a bunurilor, etc)
precum §i onorariul lichidatorului judiciar, care in perioada de reorganizare va fi achitat din
activitatea curentd, astfel existdnd posibilitatea reald de a numai rdméne disponibil de
repartizat creditorilor. La o simpld analiza cheltuiclile de procedurd mai sus precizate ar
depasi suma de 200.000 lei.

Pornind de la cele afirmate mai sus, avantajele reorganizirii reies in mod evident din
faptul ci daci in cazul falimentului, indestularea creditorilor va fi scizuti. In aceste conditii,
varianta reorganizirii este cea mai avantajoasd modalitate prin care creditorii 1si pot recupera
maximul posibil din creantele detinute.

Un avantaj in plus al reorganizarii societdtii SC Redolaj SRL a fi faptul ci pe parcursul
perioadei de reorganizare aceasta ar asigura venituri salariale pentru angajatii sdi ceea ce ar

genera un venit la Bugetul de Stat sub forma contributiilor gi taxelor platite.

T.STRATEGIA DE REORGANIZARE



7.1. Premisele planului de reorganizare

Obiectivul fundamental al planului de reorganizare il constituie continuarea activititii

debitoare si achitarea intr-o proportie cit mai mare a creantelor inscrise la masa credali.

Legat de oportunitatatea unei reorganiziri eficiente a debitoarei SC Redolaj SRL

evidentiem urmadtoarele argumente in acest sens:

— Continuarea activititii curente, pe perioada de observatie societatea inregistrand
rezultate financiare pozitive, datoritd aplicarii de la data deschiderii procedurii si
péind in prezent a unui management eficient.

— Continuarea colabordrii cu diversi furnizori de materii, materiale si servicii va
asigura premisele necesare continudrii activititii curente a debitoarei.

— Reducerea de la data deschiderii procedurii a cheltuielilor curente lunare prin
negocierea diferitelor contracte de colaborare.

— Structura de personal a debitoarei inglobeazi persoane cu experinti cu ajutorul
cdrora societatea se mentine in mediul economic actual, fiind astfel constituite
premisele continudrii activitdtii §i obtinerii veniturilor necesare pentru achitarea
creantelor curente si a celor previzute prin planul de reorganizare.

7.2, Termenul de executare a planului de reorganizare

Executarea planului de reorganizare este previzuti pentru o perioadi de 36 de luni (3
ani), in conformitate cu prevederile legale.

fn conditiile previzute de art.139 alin. 5 din Legea 85/2014, la recomandarea
administratorului judiciar, administratorul isi rezerva dreptul de a solicita prelungirea cu 12
luni a perioadei de aplicare a planului.

7.3. Surse de finantare a platilor ce urmeazi a se efectua pe perioada reorganizirii

Planul de reorganizare prevede realizarea unor venituri care sd acopere atét cheltuielile
curente cdt si pe cele inscrise in programul de pliti implementat prin prezentul plan de
reorganizare. Sursele de constituire a veniturilor sunt: venituri din vanzarea cirbunelui
energetic, venituri din productia de asfalt si beton, respectiv venituri din prestari de servicii in
domeniul constructiilor si intretinerii drumurilor.

Veniturile debitoarei au fost fundamentate pe categorii iar cheltuielile estimate pe
grupe astfel incat activitatea curenti a debitoarei s se realizeze la nivelul cerintelor optime
pentru atingerea scopurilor propuse, respectiv acoperirea pasivului propus prin programul de
plati precum si cel generat in baza activitatii curente.

Urmatoarele subcapitole vor prezenta misurile concrete care vor duce la realizarea
veniturilor necesare realizirii programului de plati si a sustinerii activititii curente a societatii
debitoare.



7.3.1.incasiri din lichidarea partiali a bunurilor din averea debitoarei.

Pe parcursul perioadei de reorganizare se prevede valorificarea unei parti din activul
societdfii pentru obtinerea sumelor necesare achitirii ratelor previzute in planul de
reorganizare. Acest aspect va fi avut in vedere in conditiile in care excedentul din activitatea
curentd nu va fi suficient pentru achitarea creantelor.

Acest aspect va fi avut in vedere si in conditiile in care excendentul din activitatea
curenta nu ar suficientd pentru achitarea creanetelor, urmirindu-se prin aceasta o indestulare
mai rapida a creditorilor societitii debitoare.

In situatia in care se va valorifica un bun garantat se ca solicita acceptul creditorului
garantat in garantia caruia se afla bunul supus valorificarii.

7.3.2.incasiri din activitatea curenti

Dupd cum am mai amintit in contextul punctelor anterioare, incasdrile din activitatea
curentd vor fi principalele surse de finantare pentru implementarea planului de reorganizare.
Pe perioada de desfasurare a planului de reorganizare, debitoarea isi va desfisura activitatea
conform statutului sdu, administratorul special si administratorul judiciar, impreuni cu
managerii diferitelor departamente din cadrul structurii de personal a debitoarei concentrand
eforturile in vederea rentabilizarii activitatii curente §i maximizarea veniturilor potentiale.

Pentru previzionarea veniturilor pe perioada de desfaturare a planului de reorganizare,
prezentam contractele incheiate de citre societate:

- Contract nr. AC 366/25.03.2019 incheiat cu Complexul Energetic Hunedoara S.A.
pentru sucursala Electrica Deva pentru o cantitate de 60.000 tone energetic

- Contract nr. AC 1497/25.10.2019 incheiat cu Complexul Energetic Hunedoara pentru
o cantitate de 6.600 tone carbune energetic.

- Contract 02/165/31.05.2019 incheiat cu Compania Locald de Termoficare Colterm
Timisoara pentru o cantitate de 100.000 tone de cirbune energetic.

Pe langd aceste contracte societatea vinde in sezonul rece ( octombrie — aprilie )
carbune energetic cu amanuntul la punctul de desfacere de la baza carierei persoanelor fizice.

7.3.3. Incasdri din recuperarea de creante.

La constituirea surselor de finantare pentru indeplinirea programului de plati aferent
prezentului plan de reorganizare nu se va tine cont de creantele pe care societatea debitoare le
detine impotriva diversilor clienti ai acestora, datoritd faptului sansele de recuperare a acestor
creante sunt minime.

7.4. Previziuni privind cheltuielile pe perioada de desfiturare a planului de
reorganizare.

Cheltuieli si pliti din activititi de exploatare. cu materii prime, materialele




consumabile si mirfurile.

Estimdrile cheltuielilor cu plata diversilor furnizori de materii prime, materiale
consumabile, marfuri si servicii sunt efectuate in baza istoricului de cheltuieli, urmarindu-se
rentabilizarea acestora prin aplicarea de reduceri drastice astfel incat debitoarea si reuseascd
plata pasivului curent coroborat cu cel prevenit din implementarea prezentului plan de
reorganizare.

in concordantd cu cresterea veniturilor din exploatare preconizim o crestere in egali
masurd a cheltuielilor cu furnizorii de bunuri si servicii.

Cheltuieli cu personalul si asimilate

in ceea ce priveste cheltuielile cu personalul angajat, pe perioada de desfasurare a
planului de reorganizare se previzioneazi mentinerea intregului efectiv de angajati. Crestere
estimatd a veniturilor din exploatare nu va fi insotitd de crestere a numarului de persoane
angajate, plusul de valoare urméand a fi obtinut prin aplicarea unui management de crizi
eficient si cresterea rentabilititii muncii.

Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate

Dupd cum am mentionat §i in cadrul punctelor anterioare, in ceea ce priveste
amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul debitoarei precizdm cd aceasta a utilizat pe
intreaga perioadd de functionare regimul de amortizare liniars, utilizind duratele de viatd ce
se incadreazd In intervalele previzute in legislatia in vigoare. Aceasti metodi de amortizare
urmeazd a fi mentinutd pe intreaga perioadi de desfisurare a planului de reorganizare,
cheltuielile cu amortizarea fiind relative constante, pentru fiecare trimestru aferent
programului de plati, in conditiile mentinerii integrititii patrimoniale.

8. CATEGORII DE CREANTE, TRATAMENTUL CREAN TELOR SI PROGRAMUL

B

DE PLATA AL ACESTORA
8.1.Categorii de creante.

Creante defavorizate si nedefavorizate

Conform art. 5 punctul (16) din Legea 85/2014 privind procedura insolventei, se
prezuma cd o categorie de creante este defavorizati prin planul de reorganizare dacd pentru
oricare dintre creantele respective planul prevede o modificare fie a cuantumului creanteli, fie
a conditiilor de realizare a acestuia, cum ar fi “reesalonarea platilor in defavoarea
creditorului”

Pe de alta parte art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014, prevede ci sunt considerate
creante nedefavorizate doar acele creante pentru care planul de reorganizare prevedere cd vor



fi achitate in termen de 30 de zile de la confirmarea acestuia ori in conformitate cu
contractele de credit sau de leasing din care rezulta.

Prin prezentul plan de reorganizare, administratorul judiciar a prevdzut achitarea
creantelor datorate creditorului garantat Raiffeisen Bank in conformitate cu contractele de
credlt din care rezultd, prin urmare, toate creantele garantate vor fi considerate creante
nedefavorizate.

Categorii distincte de creante

Categoriile distincte de creante care urmeazi a vota separat prezentul plan de
reorganizare sunt toate categoriile de creante previzute de art. 138 alin. 3 din Legea 85/2014,
dupd cum urmeaza:

— Categoria creantelor care beneficiazi de drepturi de preferints;

~ Categoria creantelor salariale;

— Categoria creantelor bugetare;

— Categoria creantelor chirografare.

8.2.Tratamentul creantelor

8.2.1.Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin planul de reorganizare

Dupid cum am precizat in contextul punctului anterior, in conformitate cu prevederile
art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014 sunt considerate creante nedefavorizate doar creante
garantate datorate creditorului Raiffeisen Bank care vor fi achitate in conformitate cu
contractele de credit din care rezulta.

8.2.2.Categoriile de creante care sunt devaforizate prin planul de reorganizare.

Datorita faptului cd in baza previziondrilor efectuate, desfisurarea activititii debitoarei
in conformitate cu prevederile planulul de reorganizare propus nu va genera un flux de
lichiditati care si permitd acoperirea intregii mase credale a acesteia, in conditiile art. 139
alin.1 din Legea 85/2014, urmatoarele categorii de creante vor fi defavorizate prin prezentul
plan:

— creantele garantate datorate creditorului AJFP Bihor — vor beneficia de stingere in
cuantum de 1.165.000 lei pe o perioadd de 3 ani de la confirmarea planului de
reorganizare.

— creantele salariale — s-a prevazut achitarea acestora in totalitate in ultimul trimestru
de executie a planului de reorganizare;

— creantele bugetare - s-a previzut o reducere a acestor creante la valoarea 0;

— creante chirografare — s-a previzaut o reducere a acestor creante la valoarea 0;

— creante subordonate — s-a previzut o reducere a acestor creante la valoarea 0.

8.3.Programul de plati al creantelor



Dupa cum am mentionat in contextul punctelor anterioare, plata creantelor ce urmeazi
a fi onorate prin prezentul plan de reorganizare se va efectua pe o perioada de 3 ani. Plitile se
vor efectua in 12 rate trimestrale egale incepand cu primul trimestru dupi confirmarea
planului de reorganizare.

in situatia in care, din motive obiective confirmarea planului de reorganizare ar urma
sa aibd loc mai tarziu decit momentul anticipat, graficul de plati se va modifica ca atare.

Pentru legalitatea planului, ultima rati va fi achitati astfel incat durata planului de
reorganizare si nu depéseascd termenul de 3 ani , calculati de la data confirmirii acestuia,
dacd administratorul judiciar, pe pericada de desfdsurare, nu va solicita prelungirea acestuia
cu incd un an a planului.

8.3.1.PIiti catre creditorii garantati.
In ceea ce priveste grupa creditorilor garantati, tabelul definitiv de creante al debitoarei

totalizeaza In aceastd categorie suma de 5.224.284.96 lei.
In_ceea ce priveste achitarea creantelor creditorului garantat Raiffeisen Bank prin

prezentul plan de reorganizare se propune achitarea lor in conformitate cu contractele de

credit din care rezultd.
In_ceea ce priveste achitarea creantelor creditorului garantat AJFP Bihor prin

prezentul plan de reorganizare se propune achitarea sumei de 1.165.000 lei prin esalonarea

acestei sume pe o perioadd de 3 ani calculati de la data confirmarii acestuia.

8.3.2.Pliti citre creditorii salariati

Referitor la grupa creditorilor salariati, tabelul definitiv de creante al debitoarei
totalizeazi in acesta categorie suma de 106.943,00 lei.

In ceea ce priveste achitarea creantelor inscrise in cadrul grupei creditorilor salariati,
prin prezentul plan de reorganizare se propune achitarea acestei creante in ultimul trimestru
de executie a planului de reoreanizare.

8.3.3.Plati ciitre creditorii bugetari

fn cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creditorilor bugetari insumeaz3 valoarea
de 1.103.630,00 lei.
Prezentul plan de reorganizare prevede reducerea la valoarea 0 a acestor creante.

8.3.4.Pliti citre creditorii chirografari

In cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creditorilor chirografari insumeazi
valoarea de 17.074.231,50 lei.
Prezentul plan de reorganizare prevede reducerea la valoarea 0 a acestor creante.

8.3.5. Pliti citre creditorii subordonati.



In cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creantelor subordonate insumeazi
valoarea de 1.186.139,77 lei.
Prezentul plan de reorganizare prevedere reducerea la valoarea 0 a acestor creante.

8.3.6. Plata creantelor niiscute in cursul procedurii

In ceea ce priveste creantele nascute in timpul procedurii, de la data de 27 .04.2018,
respectiv data deschiderii procedurii de insolventi, pani la data prezentului plan de
reorganizare, datorate catre bugetul local si bugetului de stat se prevede reducerea acestora
la valoarea 0.

8.4.Plata remuneratiei administratorului judiciar

Remuneratia administratorului judiciar Global Money Recovery SPRL, de la data
deschiderii procedurii de insolventi a fost stabilitd prin Procesul verbal al adunirii
creditorilor debitoarei SC Redolaj SRL din data de 20.06.2018. Cuantumul remuneratiei
administratorului judiciar a fost stabilit la nivelul a doua salarii medii brute pe economie
+TVA si un procent 5% +TVA din eventualele vanzari de active si/sau recuperari de
creante, respectiv din sumele distribuite creditorilor.

Plata onorariului administratorului judiciar se va suporta din patrimoniul
debitoarei, fiind prevazut la plata pe perioada de reorganizare.

9. CONDUCEREA ACTIVITATII PE PERIOADA EXECUTARII PLANULUI DE
REORGANIZARE.

In ceea ce privegte structura organizationala si decizional4 in cadrul societatii,
pe perioada de desfigurare a planului de reorganizare propunem mentinerea
conducerii actuale, avand in vedere cunoasterea activitatii si colaborarea cu
beneficiarii.

Intreaga activitate economicd si financiar — contabild a debitoarei se va
desfagura sub supravegherea administratorului judiciar Global Money Recovery
SPRL care isi va indeplini atributiile in concordanti cu prevederile legii 85/2014
privind procedura insolventei.

In situatia in care se va constata ci se impun modificari in structura
managerialda a debitoarei, administratorul judiciar va intreprinde demersurile
necesare in vederea implementarii acestora cu maxima celeritate.

10.DESCARCAREA DE RASPUNDERE S| DE OBLIGATII A DEBITOAREI

Conform prevederile art. 181 alin.2 din Legea 85/2014” la data confirmarii unui



plan de reoganizare, debitorul este descircat de diferenta dintre valoarea obligatiilor
pe care le avea fnainte de confirmarea planului si cea prevazuti in plan, pe
parcursul procedurii reorganizarii judiciare.

Creantele ce se vor naste pe parcursul implementarii planului de reorganizare
urmeaza a fi achitate in conformitate cu documentele din care rezultd, potrivit

prevederilor art. 102 alin. 6 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei.

SC REDOLAJ SRL
prin administrator special
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